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BlackRock gehort zu den weltweit fuhrenden Investment-Managern und ist einer der groBten
Anbieter von Anlageverwaltungs-, Risikomanagement- und Beratungsleistungen fur institutionelle
und private Anleger sowie Finanzvermittler aus aller Welt.

Kundenorientierte Anlagelésungen

BlackRocks Anlageansatz liegt die Uberzeugung zugrunde, dass

mit tiefem Marktverstandnis, selbst entwickelter Technologie,

einer Kultur des Teamwork und regen Informationsaustauschs,
analytischer Griindlichkeit und Fokussierung auf Risikomanagement
in allen Marktlagen ein positiver Mehrwert fiir den Kunden erzielt
werden kann. Unsere Analysen sind breitgefachert, unser Ziel aber
ist deutlich formuliert: Wir wollen fiir unsere Kunden bestandig
Mehrwert in einem risikokontrollierten Umfeld schaffen.

Unsere Kunden erwarten von BlackRock qualitativ hochwertige
Anlagelosungen fir den GroBteil der moglichen Anlageformen und
-markte, die eine Vielzahl von Anlagestilen und Performancezielen
abdecken. Wir bieten eine Fille kreativer Investmentlosungen

und -produkte, ausgerichtet am individuellen Anforderungsprofil
unserer Kunden. Hierzu gehoren Spezial- und Publikumsfonds fir
institutionelle Kunden und individuelle Vermdgensverwaltung fiir
private Anleger, sowie geschlossene Fonds und maBgeschneiderte
Anlagelosungen als auch branchenfiihrende ETFs der iShares®-
Plattform.

Unabhéngige und treuhdnderische

Unternehmenskultur

Unser Streben nach herausragenden Anlageprodukten ist

fest verankert in einer Unternehmenskultur, bei der die Ziele
und Interessen des Kunden - ob Privatanleger oder weltweit
operierender institutioneller Anleger - stets an erster Stelle
stehen. Wir verstehen uns als Treuhander und Partner unserer
Kunden, indem wir in ihrem Auftrag handeln und keine eigenen
Wertpapier- Positionen fiihren. Ohne Mehrheitsaktionar und mit
einem Verwaltungsrat, der sich mehrheitlich aus unabhangigen
Mitgliedern zusammensetzt, ist BlackRock ein eigenstandiges
Unternehmen. Vielfaltig ist auch unser Kundenstamm. Er
umfasst Trager betrieblicher, offentlicher, gewerkschaftlicher
und branchenspezifischer Pensionsplane, Regierungen,
Versicherungen, Investmentfonds, Schenkungen, Stiftungen,
wohltatige Organisationen, Unternehmen, offentliche Einrichtungen,
Staatsfonds, Banken, Finanzberater und Privatpersonen aus der
ganzen Welt.

Globale Perspektive und Prasenz

BlackRock ist ein globales Unternehmen, das die Vorteile einer
weltumspannenden Prasenz mit Dienstleistungen vor Ort und
partnerschaftlichen Kundenbeziehungen verbindet. Auf jedem groBen
Kapitalmarkt der Welt sind wir vertreten. Das verschafft uns einen
besseren Einblick in die zunehmend vernetzten Finanzmarkte. In

27 Landern beschaftigt BlackRock weltweit tber 10.200 Mitarbeiter.

Das in Aktien-, Renten-, Geldmarkt-, alternative Anlage- und
Immobilienstrategien investierte und von BlackRock verwaltete
Vermogen belief sich per 30. September 2011 zusammengerechnet
auf 3,35 Billionen US-Dollar*. Uber BlackRock Solutions®

bieten wir unserem breit gefacherten Kundenstamm zudem
Dienstleistungen in den Bereichen Risikomanagement,
Strategieberatung sowie eine Technologieplattform fiir Risiko- und
Unternehmensanalysen. Die Summe der von BlackRock Solutions
verwalteten Kundenportfolios belauft sich auf 10 Billionen US-Dollar.

BlackRock auf einen Blick*

Verwaltetes Vermdogen: 3,35 Billionen US-Dollar
Anzahl der Fonds: Uber 1.000
74,in 27 Landern

Weltweite Niederlassungen:

Kunden aus liber 100 Landern
Uber 10.200
40 Webseiten in 17 Sprachen

Kundenbasis:

Mitarbeiter:

Zahl der Webseiten:

* Daten per 30. September 2011




Weltweite Niederlassungen von BlackRock

Nordamerika La Jolla Rancho Cordova Edinburgh Wien Australien

Atlanta kﬂqs Apgeles gantflranmsco granfkfurt ?{arsEhau Brisbane

Bloomfield Hills M!am' ’ Sea fe g | f” . urie Melbourne

Boston inneapolis tam O'I‘ sle of Man Asien-Pazifik Sydney
Montreal St. Louis Jersey .

Charlotte Peking

. New York Toronto London Lateinamerika
Chicago . Hongkong
g . Newport Beach Washington DC Luxemburg . ;

Cincinnati - . Mumbait Mexiko-Stadt
Palm Beach Wilmington Madrid -

Dallas Peterb h Mailand Seoul Santiago

Durham eterboroug Europa und ailan Shanghai S3o Paulo
Philadelphia . Miinchen .

Florham Park Phoenix Mittlerer Osten Paris Singapur?

Houston Pittsburgh Amsterdam St. Petersburg Taipen

Jacksonville . Briissel Tokio

] Cit Princeton russe Stockholm

ersey City Dubai

+ Joint Venture: Gemeinschaftsunternehmen
Die Geschichte von BlackRock
2009

Zusammenschluss mit Barclays Global Investors sowie
Einstellung von Spezialisten der R3 Capital Partners

2008
Startschuss fiir das Financial Markets Advisory Business 3.346 3.345
. 2007
Ubernahme des Fund-of-Funds-Geschéfts der Quellos Group
2006 |
1.307

Zusammenschluss mit Merrill Lynch Investment Managers 1357

1999
Bérsengang (NYSE: BLK) mit PNC als Mehrheitsaktionar 2005

1998 Ubernahme von State Street Research
BlackRock bietet unter seinem Namen integrierte Aktien-, Renten-, Geldmarkt- und Investmentfonds an und Management sowie SSR Realty

1996
R ) e 2000
BlackRock {ibernimmt die Zustandigkeit fiir die offenen Investmentfonds von PNC Startschuss fiir BlackRock Solutions,
1995 die Risikomanagement- und

Erwerb von PNC, das fortan die Verwaltung der Rentenanlagen iibernimmt Technologieplattform von BlackRock

verwaltetes Vermdgen in Mrd. US$
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Eine Finanzanlage ist typischerweise mit gewissen Risiken verbunden. Der Wert einer Anlage sowie das hieraus bezogene Einkommen kann
Schwankungen unterliegen und ist nicht garantiert. Es besteht die Moglichkeit, dass der Anleger nicht die gesamte investierte Summe
zuriickerhalt. Insgesamt bestehen tiberdurchschnittlich hohe Verlustrisiken des eingesetzten Kapitals. Vergangene Wertentwicklung,
Simulationen oder Prognosen sind kein verlasslicher Indikator fiir die kiinftige Wertentwicklung. Sowohl die Hohe der Steuer als auch ihre
Berechnungsgrundlage konnen sich in der Zukunft andern, beide sind auBerdem abhangig von den personlichen Verhéltnissen des Anlegers.
Diese Werbemitteilung stellt keinen Anlage- oder sonstigen Rat, noch ein Angebot oder eine Aufforderung zum Erwerb von Anteilen an einem Fonds der BlackRock Gruppe dar,
wurde nicht im Zusammenhang mit einem solchen Angebot erstellt und dient rein zu Informationszwecken. Herausgegeben von BlackRock Investment Management (UK) Limited,
eine Tochtergesellschaft von BlackRock, Inc., zugelassen und beaufsichtigt durch die Financial Services Authority. Eingetragener Geschaftssitz: 12 Throgmorton Avenue, EC2N 2DL,

Registernummer in England: 2020394. Telefon: +44 207 743 3000. Zu Ihrer Sicherheit konnen Telefongesprache aufgezeichnet werden. BlackRock ist ein Handelsname von BlackRock
Investment Management (UK) Limited. BlackRock Inc. und ihre Tochtergesellschaften sind als BlackRock-Gruppe bekannt.

Weitere Informationen: Telefon: +49 (0)69 50 500 3111
Telefon: +49 (0)69 50 500 3111
Telefon: +41 (0) 44 297 73 73

Email: germany@blackrock.com Webseite: blackrock.com/de
Email: austria@blackrock.com Webseite: blackrock.at
Email: switzerland@blackrock.com  Webseite: blackrockinvestments.ch
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