BLACKROCK’

Unternehmensprofil

BlackRock. Investieren in einer neuen Welt.

In einer sich rasant verandernden Welt stehen zwei Ziele im Fokus der Anleger: die Suche nach
passgenauen Investmentmdglichkeiten und das friihzeitige Erkennen von Risiken. BlackRock unterstiitzt
Sie beim Erreichen dieser Ziele. Als unabhangiger, globaler Vermdgensverwalter fiihlen wir uns
ausschlief3lich einem verpflichtet: dem Kunden. Auf seine Bedurfnisse schneiden wir unsere Lésungen
zu. Dafur greift BlackRock auf breit gefacherte Kompetenzen und fundierte Marktkenntnisse zuriick — fur
aktiv gemanagte und passive Anlagestrategien, so unter anderem iShares® ETFs. Das kombinieren wir
mit einem einzigartigen Fokus auf starke, nachhaltige Wertentwicklung und der Fahigkeit zur Analyse
aller Anlageklassen in jeder Region weltweit.

Rund 100 Anlageteams in 27 Landern arbeiten jeden Tag eng zusammen, um mit den gewonnenen
Erkenntnissen bestmdgliche Ergebnisse fir unsere Kunden zu erzielen. Ein Schwerpunkt unserer Arbeit
liegt auf dem Risikomanagement, das fir viele Anleger angesichts der starken Herausforderungen an
den internationalen Finanzmarkten immer wichtiger wird. Uber 1.000 unserer Mitarbeiter sind in diesem
Bereich tatig.

Mit BlackRock kénnen Anleger fundierte Entscheidungen treffen, um langfristig nachhaltige und héhere

Renditen zu erzielen.

Ressourcen

In der Investmentwelt von heute, in der dynamischere, diversifizierte Portfolios gefragt sind, bietet
BlackRock ein breites Spektrum branchenfihrender Anlagelésungen Uber alle Vermégensklassen
(Renten-, Aktien-, Multi-Asset- und alternative Anlagen) und Instrumente. Unsere Produktauswahl bietet
je nach Anlagezielen umfassende Wahimdglichkeiten und erméglicht die erforderliche Flexibilitat auf
neue Marktgegebenheiten schnell reagieren zu kdnnen. Dabei profitieren Sie von dem fundierten

Fachwissen der BlackRock-Experten und unserem Zugang zu allen am Markt erhaltlichen Informationen.

Globale Einblicke

Wir arbeiten kontinuierlich daran, unser Wissen fur unsere Kunden nutzbar zu machen, um das
bestmdgliche Anlageergebnis zu erzielen. Unsere Anlageexperten sind in allen Regionen der Welt fest
verankert und pflegen einen regen Gedankenaustausch, um mit den gewonnenen Erkenntnissen
erfolgreich Vermogen zu bewahren und zu vermehren.

Unsere BlackRock-Anlageexperten diskutieren taglich engagiert, um unterschiedliche Marktperspektiven,

Anlageklassen und Investmentansétze auszuloten.
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Dank der Méglichkeit zum Austausch und Vergleich von Informationen Giber verschiedene Teams und
Zeitzonen hinweg, unterstitzt durch eine Kultur der Zusammenarbeit und eine einheitliche
Technologieplattform, kann BlackRock die in einem Teil der Welt vor Ort gewonnenen Erkenntnisse
andernorts in die Tat umzusetzen. So kdnnen wir - und unsere Kunden - fundierte

Anlageentscheidungen treffen, um langfristig nachhaltige und héhere Renditen zu erzielen.

Risikomanagement

Risiken einzuschatzen und zu managen ist eines der Grindungsprinzipien von BlackRock und steht im
Zentrum all unserer Aktivitaten. An zunehmend komplexen und unbestandigen Méarkten ist ein
umsichtiges Risikomanagement wichtiger denn je. Dazu gehdrt es unter anderem, die Ursachen von
Anlagerisiken zu verstehen. Unser Ziel ist es, zu analysieren, welches Risiko in Kauf genommen werden
muss, um eine angemessene Rendite zu erwirtschaften. Dabei arbeiten unsere Risikomanager eng mit
dem Fondsmanagement zusammen, bleiben jedoch von diesem in ihren Einschatzungen unabhangig.
Dieses Grundverstandnis versetzt unsere Experten in die Lage, unvoreingenommen Empfehlungen
abzugeben. Das Ergebnis sind Anlageentscheidungen auf der Grundlage préziser, neutraler
Informationen. Unterstiitzt werden unsere Experten durch eine firmeneigene Risikoanalyse-Technologie,
die wir auch bei fihrenden Banken, Versicherungsgesellschaften und Regierungen fiir die Analyse und
Uberwachung derer Vermdgen einsetzen. Téaglich werden so iiber 10 Billionen US-Dollar mit Hilfe dieser

BlackRock-Technologie kontrolliert.

BlackRock bietet Orientierung

In einer sich radikal verandernden Welt ist auf klare Fakten gestiitzte, analytische Prazision das Mal3
aller Dinge. Aus einem Meer an Daten filtern wir Erkenntnisse, die Mehrwert fir Ihren Beratungserfolg
schaffen. BlackRock bindelt fiir Sie das notwendige Wissen unter Beachtung von Anlageklassen,
Regionen und Anlagestrategien und hat dabei immer ein Ziel vor Augen: Sie bei Ihrer Aufgabe zu

unterstitzen. Damit Sie lhren Kunden die richtigen Losungen bieten kénnen.

BlackRock bietet LOsungen

In Zeiten, die gepragt sind von niedrigen Zinsen und wenig Wachstum, erhalt Ihre Beratungskompetenz
eine neue Bedeutung. Sie mussen die Portfolios Ihrer Kunden breiter aufstellen, damit diese das
Potenzial fur dynamisches Wachstum bieten. BlackRock bietet Losungen, die Sie darin unterstutzen,
nachhaltige und hohe Ertragen zu finden: Mit dynamischen Investmentstrategien, die auf denselben
Marktinformationen und gewissenhaften Analysen beruhen, denen Regierungen, Unternehmen und

institutionelle Anleger in der ganzen Welt vertrauen.

Besuchen Sie uns im Internet

unter oder



